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�&�K�R�F�R�O�D�W�H���&�K�H�H�V�H�F�D�N�H
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) LUVW��OHW�PH�VD\ �WKDW�,›P�WKULOOHG�\ RX�DUH�SDUW�RI�P\ �OLIH��6KDULQJ�ZKDW�JURZLQJ�XS
LQ�WKH�6RXWK�ZDV�OLNH�DQG�KRZ�LW�VKDSHG�P\ �OLIH�EULQJV�PH�VR�PXFK�MR\ ��DQG�,›P
H[ FLWHG� WR� VKDUH� LW� ZLWK� \ RX�� ,›P� EOHVVHG� WR� KDYH� OLYHG� LQ� D� SODFH� ZKHUH
KRVSLWDOLW\ ��NLQGQHVV��JHQXLQHQHVV��DQG�VHUYLFH�ZHUH�DW�WKH�KHDUW�DQG�VRXO�RI�P\
FRPPXQLW\ �� ' RQ›W�JHW�PH�ZURQJ—,�FHUWDLQO\ �ZDVQ›W�VKLHOGHG�IURP�WKH�UHDO�ZRUOG
DQG� WKH� HYLO� LQ� LW�� %XW� VRPHKRZ� WKH� ORYH� RI� WKH� 6RXWK� DQG� WKH� ORYH� IURP� WKH
6RXWKHUQ�SHRSOH�RYHUURGH�WKH�ZURQJ�LQ�P\ �ZRUOG�

,� EHOLHYH� WKDW� ZH� DV� LQGLYLGXDOV� FDQ� KHOS� SHRSOH� ˜RYHUULGH™� WKH� ZURQJ� LQ� WKHLU
ZRUOGV� E\ � SUDFWLFLQJ� D� OLWWOH� 6RXWKHUQ� KRVSLWDOLW\ � WRZDUGV� WKHP�� <RX� DQG� ,� FDQ
SUDFWLFH�WKH�6RXWKHUQHU›V�ORYH�ODQJXDJH—GHOLFLRXV�DQG�FRPIRUWLQJ�IRRG—WR�WKH
SHRSOH�LQ�RXU�QHFN�RI�WKH�ZRRGV��ZKHUHYHU�WKDW�PD\ �EH��DQG�NQRZ�LW�LV�PDNLQJ�D
GLIIHUHQFH�

,Q� WKLV� VPDOO� VXSSOHPHQW�� 7DVWH� RI� /RYH� /DQJXDJH� RI� WKH� 6RXWK�� ,� VKDUH� D� IHZ
VWRULHV� DQG� UHFLSHV� WKDW� GLGQ›W� PDNH� LW� LQWR� P\ � QHZ� ERRN�� ,W›V� IXQQ\ � KRZ� HYHU\
VWRU\ �,�ZULWH�EULQJV�XS�PHPRULHV�RI�IRRG��* \ PQDVWLFV�DQG�FKRFRODWH�JR�KDQG� LQ�
KDQG�LQ�P\ �PLQG��MXVW�DV�D�KHDOWKIXO��QXWULWLRQ� SDFNHG�VDODG�JRHV�KDQG� LQ� KDQG
ZLWK�PRGHOLQJ�

) RRG�VWUHQJWKHQV�PHPRULHV�DQG�UHODWLRQVKLSV�ZLWK�SHRSOH�� ,�EHOLHYH�WKDW›V�SDUW
RI� ZK\ � ,� ORYH� KRPHPDGH� VRXS�� IULHG� FKLFNHQ�� DQG� IULHG� FRUQEUHDG�� <HV�� LW›V
GHOLFLRXV��EXW�IRU�PH��LW›V�DOO�LQ�UHODWLRQ�WR�P\ �* UDQQ\ ��+HU�KDQGV�SUHSDUHG�WKRVH
GLVKHV�IRU�PH�LQ�ORYH��,�IHHO�KHU�ORYH�WKURXJK�WKHP�HYHQ�WKRXJK�VKH�LVQ›W�KHUH�DQ\
ORQJHU�� ,� VWLOO� UHFHLYH� WKH� VDPH� FRPIRUW� ,� H[ SHULHQFHG� IURP� KHU� ZKHQ� ,� HDW� WKH
LFRQLF�GLVKHV�VKH�LQVSLUHG�

7KDQNV�IRU�EHLQJ�D�SDUW�RI�P\ �6RXWKHUQ�MRXUQH\ �
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�����&�D�W�I�L�V�K���)�L�O�O�H�W�V
�����F�X�S�V���&�R�U�Q���0 �H�D�O
�����F�X�S�V���$�O�O���3�X�U�S�R�V�H���)�O�R�X�U
�����W�E�V�S���<�H�O�O�R�Z���0 �X�V�W�D�U�G
�����(�J�J�V�����E�H�D�W�H�Q
�����W�E�V�S���&�U�H�R�O�H���6�H�D�V�R�Q�L�Q�J

�������������&�U�H�R�O�H���. �L�F�N��
���������F�X�S���+�R�W���6�D�X�F�H

�������������)�U�D�Q�N�V���5�H�G���+�R�W���6�D�X�F�H��
�����W�E�V�S���3�D�S�U�L�N�D
�����W�E�V�S���%�O�D�F�N���3�H�S�S�H�U
�����W�E�V�S���* �D�U�O�L�F���3�R�Z�G�H�U
�����W�E�V�S���2�Q�L�R�Q���3�R�Z�G�H�U
�����W�V�S���&�D�\ �H�Q�Q�H���3�H�S�S�H�U�����R�S�W�L�R�Q�D�O��
�9�H�J�H�W�D�E�O�H���R�L�O�����I�R�U���I�U�\ �L�Q�J

�uÕ•žÎ›�)µ–Ê‹‡ž‹µÕÎ

�Z�L�W�K���%�O�D�F�N���(�\ �H�G���3�H�D�����&�R�U�Q�����D�Q�G���$�Y�R�F�D�G�R
�&�K�X�W�Q�H�\ ���	 ���)�U�L�H�G���3�L�F�N�O�H�G���2�N�U�D

� ›ÙÕµ‹è�)µ–Ê‹‡ž‹µÕÎ
�����F�X�S�V���E�O�D�F�N���H�\ �H�G���S�H�D�V�����F�R�R�N�H�G���	 ���G�U�D�L�Q�H�G
�����P�H�G�L�X�P���J�U�H�H�Q���E�H�O�O���S�H�S�S�H�U�����V�H�H�G�H�G���D�Q�G
�F�K�R�S�S�H�G
�����P�H�G�L�X�P���9�L�G�D�O�L�D���R�Q�L�R�Q�����F�K�R�S�S�H�G
�����F�X�S���I�U�H�V�K���F�R�U�Q
�����D�Y�R�F�D�G�R�����F�K�R�S�S�H�G
�| ���F�X�S���U�H�G���Z�L�Q�H���Y�L�Q�H�J�D�U
�����F�O�R�Y�H�V���J�D�U�O�L�F�����P�L�Q�F�H�G
�} ���W�H�D�V�S�R�R�Q���V�D�O�W
�| ���W�H�D�V�S�R�R�Q���S�H�S�S�H�U
�3�L�Q�F�K���R�I���J�U�D�Q�X�O�D�W�H�G���V�X�J�D�U
�����7�D�E�O�H�V�S�R�R�Q�V���H�[ �W�U�D���Y�L�U�J�L�Q���R�O�L�Y�H���R�L�O

D«Êu�)µ–Ê‹‡ž‹µÕÎ
�9�H�J�H�W�D�E�O�H���R�L�O�����I�R�U���I�U�\ �L�Q�J
�����F�X�S���\ �H�O�O�R�Z���V�H�O�I���U�L�V�L�Q�J���F�R�U�Q�P�H�D�O
�} ���F�X�S���D�O�O���S�X�U�S�R�V�H���I�O�R�X�U
�����W�H�D�V�S�R�R�Q���&�D�M�X�Q���V�H�D�V�R�Q�L�Q�J
�����W�H�D�V�S�R�R�Q���V�D�O�W
�} ���W�H�D�V�S�R�R�Q���E�O�D�F�N���S�H�S�S�H�U
�| ���W�H�D�V�S�R�R�Q���J�U�R�X�Q�G���U�H�G���S�H�S�S�H�U
�������Z�K�R�O�H���S�L�F�N�O�H�G���R�N�U�D

�����������������R�U���\ �R�X���F�D�Q���X�V�H���S�U�H�S�D�U�H�G���S�L�F�N�O�H�G���R�N�U�D��
�����O�D�U�J�H���H�J�J
�����W�H�D�V�S�R�R�Q���K�R�W���V�D�X�F�H

m¼–ÙÊÕ�Z¼ÇÇžµ–�)µ–Ê‹‡ž‹µÕÎ
�} ���F�X�S���S�O�D�L�Q���\ �R�J�X�U�W
�-�X�L�F�H���R�I���} ���O�H�P�R�Q
�����7�D�E�O�H�V�S�R�R�Q�V���H�[ �W�U�D���Y�L�U�J�L�Q���R�O�L�Y�H���R�L�O
�} ���W�H�D�V�S�R�R�Q���. �R�V�K�H�U���V�D�O�W
�)�U�H�V�K�O�\ ���J�U�R�X�Q�G���S�H�S�S�H�U

Zu•¼�)µ–Ê‹‡ž‹µÕÎ
�����)�O�R�X�U���7�R�U�W�L�O�O�D�V
�/�H�W�W�X�F�H
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: KHQ�RLO�KDV�UHDFKHG�� � � �GHJUHHV��FRDW
� �ILOHWV�ZLWK�IORXU�FRUQPHDO�PL[ WXUH�
3ODFH�WKH�ILOHWV�LQ�WKH�KRW�RLO�DQG�FRRN
XQWLO�ILVK�LV�JROGHQ�EURZQ�DQG�FRRNHG
WKURXJK��DERXW�� �PLQXWHV��5HPRYH�ILOHWV
WR�D�FRROLQJ�UDFN�SODFHG�RQ�WRS�RI�D
FRRNLH�VKHHW�

5HSHDW�ZLWK�WKH�UHPDLQLQJ�ILOHWV�DQG
GUDLQ�RQ�WKH�FRROLQJ�UDFN�

�Q�D8�� Q)�� ��?Z )U&�Z?�DU
�Z�L�W�K���%�O�D�F�N���(�\ �H�G���3�H�D�����&�R�U�Q�����D�Q�G���$�Y�R�F�D�G�R

�&�K�X�W�Q�H�\ ���	 ���)�U�L�H�G���3�L�F�N�O�H�G���2�N�U�D
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 Êž‹‡��uÕ•žÎ›
,Q�D�ODUJH�FDVW�LURQ�VNLOOHW��DGG�RLO
KDOIZD\ �XS�WKH�VLGH��+HDW�RLO�WR�� � �
GHJUHHV�

,Q�D�PHGLXP�ERZO��DGG���FXS�RI�FRUQPHDO
DQG�RQH�FXS�IORXU�

,Q�D�VPDOO�ERZO��DGG�SDSULND��EODFN
SHSSHU��JDUOLF�SRZGHU��RQLRQ�SRZGHU�
DQG�FD\ HQQH�SHSSHU��6WLU�XQWLO�WKRURXJKO\
PL[ HG��$GG�� �7DEOHVSRRQV�RI�WKH�VSLFH
PL[ WXUH�WR�WKH�IORXU�FRUQPHDO�PL[ WXUH�

7R�PDNH�WKH�ZHW�PL[ WXUH��LQ�D�PHGLXP
ERZO��DGG�UHPDLQLQJ�FRUQPHDO�DQG�IORXU�
PXVWDUG��HJJV��KRW�VDXFH��DQG�WKH
UHPDLQLQJ�VSLFH�PL[ WXUH�DQG�PL[
WKRURXJKO\ ��$GG�WKH�ILVK�ILOOHWV�WR�WKH�ZHW
PL[ WXUH�DQG�FRPSOHWHO\ �FRDW�HDFK�ILOHW�
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�Z�L�W�K���%�O�D�F�N���(�\ �H�G���3�H�D�����&�R�U�Q�����D�Q�G���$�Y�R�F�D�G�R
�&�K�X�W�Q�H�\ ���	 ���)�U�L�H�G���3�L�F�N�O�H�G���2�N�U�D

�$���7�D�V�W�H���R�I���/�R�Y�H���/�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K�����_��������

� ›ÙÕµ‹è
,Q�D�ODUJH�ERZO��FRPELQH�EODFN� H\ HG�SHDV��EHOO�SHSSHU��RQLRQ��FRUQ�DQG
DYRFDGR�

,Q�D�PHGLXP�ERZO��DGG�YLQHJDU��JDUOLF��VDOW��SHSSHU��DQG�VXJDU�
&RQWLQXRXVO\ �ZKLVN�LQJUHGLHQWV�DV�\ RX�GUL] ] OH�LQ�� �7DEOHVSRRQV�ROLYH�RLO�

3RXU�YLQDLJUHWWH�RYHU�WKH�EODFN� H\ HG�SHD�PL[ WXUH�DQG�JHQWO\ �VWLU�XQWLO
ZHOO�FRPELQHG�

 Êž‹‡�D«Êu
,Q�WKH�VDPH�VNLOOHW�\ RX�FRRNHG�WKH�ILVK��KHDW�RLO�WR�� � � �GHJUHHV�

,Q�D�VKDOORZ�GLVK�RU�SODWH��FRPELQH�FRUQPHDO��IORXU��&DMXQ�VHDVRQLQJ��VDOW�
SHSSHU��DQG�UHG�SHSSHU�

,Q�D�VPDOO�VKDOORZ�ERZO��ZKLVN�HJJV�DQG���WHDVSRRQ�RI�KRW�VDXFH�

&RDW�RNUD�ZLWK�WKH�HJJ�PL[ WXUH��WKHQ�OLEHUDOO\ �FRDW�RNUD�ZLWK�WKH
FRUQPHDO�PL[ WXUH��2 QFH�RLO�UHDFKHV�� � � �GHJUHHV��IU\ �LQ�EDWFKHV�XQWLO
JROGHQ�EURZQ��DERXW���WR�� �PLQXWHV��5HPRYH�RNUD�WR�D�FRROLQJ�UDFN
SODFHG�RYHU�D�EDNLQJ�VKHHW�

Z¼��Ùž®‡�Õ›‹�Zu•¼
,Q�D�GU\ �KRW�VNLOOHW�RU�JULOO�SDQ��KHDW�WRUWLOODV�IRU�DERXW�RQH�WR�WZR�PLQXWHV�
$GG�VKUHGGHG�OHWWXFH�WR�WKH�FHQWHU�RI�WRUWLOOD��* HQWO\ �EUHDN�FDWILVK�LQWR
SLHFHV�DQG�SODFH�RQ�WRS�RI�WKH�OHWWXFH��$GG�VFRRS�RI�FKXWQH\ �DQG�� �IULHG
RNUD�SLHFHV��WKHQ�GUL] ] OH�\ RJXUW�WRSSLQJ�RYHU�WKH�WRS�



�/�L�N�H���P�R�V�W���F�R�O�O�H�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����P�R�Q�H�\���L�V���D�Q���L�V�V�X�H�����,���Z�R�U�N�H�G���D�W���V�H�Y�H�U�D�O���M�R�E�V���G�X�U�L�Q�J���P�\���F�R�O�O�H�J�H
�D�Q�G���O�D�Z���V�F�K�R�R�O���G�D�\�V�����E�X�W���Q�R�Q�H���W�K�D�W���P�\���S�D�U�H�Q�W�V���Z�R�X�O�G���F�D�O�O��� �̃U�H�D�O���M�R�E�V���™���,���F�D�Q�›�W���W�H�O�O���\�R�X���K�R�Z
�P�D�Q�\���W�L�P�H�V���P�\���S�D�U�H�Q�W�V���Z�R�X�O�G���V�D�\����� �̃<�R�X���U�H�D�O�O�\���Q�H�H�G���W�R���J�H�W���D���U�H�D�O���M�R�E���™���7�K�D�W���V�R�X�Q�G�H�G���O�L�N�H
�S�X�U�H���W�R�U�W�X�U�H���W�R���P�H�����D�Q�G���L�I���,�›�P���K�R�Q�H�V�W���L�W���V�W�L�O�O���G�R�H�V�����,���Z�R�U�N�H�G���D�V���D���\�R�X�W�K���G�L�U�H�F�W�R�U�����D���P�R�G�H�O�����D�Q�G
�H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���D�I�W�H�U���O�D�Z���V�F�K�R�R�O�����D���O�D�Z�\�H�U�����,���H�Y�H�Q���Z�R�U�N�H�G���L�Q���D���E�D�Q�N���I�R�U���D���G�D�\�����,���P�D�G�H���Z�D�\���P�R�U�H
�P�R�Q�H�\���Z�R�U�N�L�Q�J���O�H�V�V���W�L�P�H���D�V���D���P�R�G�H�O���W�K�D�Q���D�V���D���O�D�Z�\�H�U�����6�R���Q�D�W�X�U�D�O�O�\�����,���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���W�D�N�H
�P�R�G�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�Q�J���M�R�E�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�X�U���\�H�D�U�V���P�\���K�X�V�E�D�Q�G���Z�D�V���L�Q���G�H�Q�W�D�O���V�F�K�R�R�O����

�7�K�R�V�H���I�R�X�U���\�H�D�U�V���Z�H�U�H�•�Z�H�O�O�����O�H�W�›�V���M�X�V�W���F�D�O�O���W�K�H�P��� �̃L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���™���,�W���Z�D�V���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���D�Q���H�\�H��
�R�S�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���Y�D�O�X�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����,���V�D�Z���V�R���P�X�F�K���J�R�R�G�����D���O�L�W�W�O�H���E�D�G�����D�Q�G���D���Z�K�R�O�H���O�R�W���R�I���X�J�O�\��
�%�X�W���,���P�X�V�W���V�D�\�����,���K�D�G���T�X�L�W�H���D���I�H�Z���W�U�X�O�\���K�H�D�U�W�I�H�O�W�����P�R�Y�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I
�Z�R�P�H�Q�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�R�P���,���V�W�L�O�O���K�R�O�G���L�Q���K�L�J�K���U�H�J�D�U�G���W�R�G�D�\�����0�R�G�H�O�V���D�U�H���N�Q�R�Z�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���E�H�D�X�W�\
�E�X�W���� �X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���� �K�D�Y�H�� �O�H�V�V���W�K�D�Q���V�W�H�O�O�D�U�� �U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�V�� �Z�K�H�Q�� �L�W�� �F�R�P�H�V�� �W�R�� �E�U�D�L�Q�V�� �D�Q�G
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�E�H���U�R�R�P���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����E�X�W���D�V���D���Z�K�R�O�H�����,���O�H�D�U�Q�H�G���O�R�Q�J���D�J�R���W�R���D�F�F�H�S�W���P�\�V�H�O�I��
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,Q�D�PHGLXP�ERZO��&RPELQH�DOO�EXW�WKH
FKLFNHQ�DQG�PL[ �ZHOO��$GG�WKH�FKLFNHQ�DQG
LQFRUSRUDWH�WKH�EULQH�DOO�DURXQG�WKH�FKLFNHQ
EUHDVWV��&RYHU�ZLWK�SODVWLF�ZUDS�DQG�FKLOO�LQ
WKH�UHIULJHUDWRU�IRU�� �KRXUV�

5HPRYH�IURP�WKH�UHIULJHUDWRU�DQG�KHDW�JULOO
SDQ��RU�FDVW�LURQ�VNLOOHW�RQ�KLJK�KHDW��* ULOO
FKLFNHQ�IRU�DERXW�� �PLQXWHV�RQ�WKH�ILUVW�VLGH�
7XUQ�RYHU�DQG�FRRN�IRU�DQRWKHU�� �PLQXWHV�RU
XQWLO�WKH�FKLFNHQ�UHDFKHV�DQ�LQWHUQDO
WHPSHUDWXUH�RI��� � �GHJUHHV�) ��5HPRYH
FKLFNHQ�WR�D�FXWWLQJ�ERDUG�DQG�DOORZ�WR�UHVW
IRU�DERXW��� �PLQXWHV�
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������ ���V�R�\ ���V�D�X�F�H
������ ���F�X�S���R�O�L�Y�H���R�L�O
�����W�H�D�V�S�R�R�Q���O�L�T�X�L�G���V�P�R�N�H
�����F�O�R�Y�H�V���O�D�U�J�H���J�D�U�O�L�F�����I�L�Q�H�O�\
�F�K�R�S�S�H�G
������ ���W�H�D�V�S�R�R�Q���I�U�H�V�K�O�\ ���J�U�R�X�Q�G���E�O�D�F�N
�S�H�S�S�H�U
���������W�H�D�V�S�R�R�Q���F�D�\ �H�Q�Q�H���S�H�S�S�H�U
������ ���F�X�S���Z�D�W�H�U
������ ���F�X�S���E�U�R�Z�Q���V�X�J�D�U
�����S�R�X�Q�G�V���E�R�Q�H�O�H�V�V���F�K�L�F�N�H�Q���E�U�H�D�V�W�V
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�,�Q���D���O�D�U�J�H���E�R�Z�O�����W�R�V�V���W�R�J�H�W�K�H�U���D�O�O
�L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���H�[�F�H�S�W���W�K�H���F�K�L�F�N�H�Q�����6�O�L�F�H���W�K�H
�O�L�P�H���P�D�U�L�Q�D�W�H�G���F�K�L�F�N�H�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�U�D�L�Q
�D�Q�G���S�O�D�F�H���R�Q���W�R�S���R�I���W�K�H���V�D�O�D�G��

�����O�D�U�J�H���K�H�D�G���R�I���L�F�H�E�H�U�J���O�H�W�W�X�F�H��
�U�L�Q�V�H�G���D�Q�G���F�K�R�S�S�H�G��
�����F�X�S���V�S�L�Q�D�F�K���O�H�D�Y�H�V���R�U���P�L�[ �H�G
�V�H�D�V�R�Q�D�O���J�U�H�H�Q�V
�������������F�X�S�V���V�W�U�D�Z�E�H�U�U�L�H�V�����V�O�L�F�H�G
�������������F�X�S�V���R�U�D�Q�J�H���V�O�L�F�H�V
�����F�X�S���S�H�F�D�Q�V�����W�R�D�V�W�H�G
�����F�X�S���U�H�G���R�Q�L�R�Q�V�����F�K�R�S�S�H�G
�����F�X�S���G�U�L�H�G���F�U�D�Q�E�H�U�U�L�H�V
�����F�X�S���J�R�D�W���F�K�H�H�V�H�����F�U�X�P�E�O�H�G��
�/�L�P�H���0 �D�U�L�Q�D�W�H�G���&�K�L�F�N�H�Q�����V�O�L�F�H�G

�)�µ�Î�Õ�Ê�Ù�•�Õ�ž�¼�µ

�U�u�®�u�‡���)�µ�–�Ê�‹�‡�ž�‹�µ�Õ�Î

�: �,�7�+���/�,�0 �(���0 �$�5�,�1�$�7�(�' ���&�+�,�&�. �(�1���	 ���* �5�(�(�1
�* �2�' �' �(�6�6���$�9�2�&�$�' �2���' �5�(�6�6�,�1�*

�$���7�D�V�W�H���R�I���/�R�Y�H���/�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K�����_����������

���Ê�‹�Î�Î�ž�µ�–���)�µ�–�Ê�‹�‡�ž�‹�µ�Õ�Î
�����U�L�S�H���P�H�G�L�X�P���D�Y�R�F�D�G�R�V����
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�����7�D�E�O�H�V�S�R�R�Q���U�H�G���R�Q�L�R�Q
�����7�D�E�O�H�V�S�R�R�Q���O�L�P�H���M�X�L�F�H
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